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�<aql�mqiialp�^A\Nm�pUVm�iammVI]N 
�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕� 
 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϲϳ͕�WŝŶĞ�dƌĞĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƉƵƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�DĂŝŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ĐůĞĂƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�WŝŶĞ�dƌĞĞ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
  
/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
    sĞƌǇ�dƌƵůǇ�zŽƵƌƐ͕ 
 
 
 

    
EĂŶ�,ĞĂůĚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 



�"VmmVa_ 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƉŽŽƌ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵƉŚĞůĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�DĂŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�

ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ͘� 
 
 

�iilaAJU 
WŝŶĞ�dƌĞĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�Đŝǀŝů�ůĞŐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ůĞŐĂů�ĂŝĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�
ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�

ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ 
 
� 

9A]qNm 
ZĞƐƉĞĐƚ�ö�KƉƟŵŝƐŵ�ö�/ŵƉĂĐƚ�ö�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ��

KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ö�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞƐƵůƚƐ� 
�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 





��aqmV_T�Vm�A�IAmVJ�Uq^A_�lVTUp 
 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�

ůĂǁǇĞƌ͘ �zŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊͟ 

-�<ƌŝƐƟŶ�tŝůůŝĂŵƐ 
 
 

    /Ŷ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ƐĂǀĞĚ 
    ΨϮϯϰ͕Ϭϴϰ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 
    ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ 

 
 

ZĂĐŚĞůůĞ� WĂƌŝƐĞ� ŝƐ� Ă� ƐƚĂī� ĂƩŽƌŶĞǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� zŽƌŬ� �ŽƵŶƚǇ͘�
dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ůŽƐŝŶŐ� ŚĞƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƵďƐŝĚǇ͕�
<ƌŝƐƟŶ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ZĂĐŚĞůůĞ� Ăƚ� WŝŶĞ� dƌĞĞ� >ĞŐĂů�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ͘�tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƵďƐŝĚǇ͕� <ƌŝƐƟŶ͕�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ� ĂīŽƌĚ� ƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ͘� ZĂĐŚĞůůĞ�
ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚǇ͘� 



:Ua�:N�1NlvNL� 
ϳ�ŝŶ�ϭϬ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ 

ϱ�ŝŶ�ϭϬ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ 

Ϯ�ŝŶ�ϭϬ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŚŝƚĞ 

Ϯ�ŝŶ�ϭϬ�ĂƌĞ�ϲϬ�Žƌ�ŽůĚĞƌ 

ϭ�ŝŶ�ϭϬ�ŝƐ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ 

aql�:al\�Iy�pUN�#q^INlm�V_����� 

ϱϲй� 
ϯϰй 

ϭϬй� 

ϱϲй�ůŝǀĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ 
ϯϰй�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬϬй-ϭϵϵй� 
ϭϬй�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬй� 

ϭϳ͕ϯϵϭ� 
WĞŽƉůĞ�ƐĞƌǀĞĚ 

Ϯ͕ϭϴϬ 
�ŽƵƌƚ�ĐĂƐĞƐ 

Ψϰ͕Ϯϰϲ͕Ϯϯϳ 
/ŶĐŽŵĞ�Θ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ 

Ϯ͕ϬϳϮ͕ϭϵϯ� 
tĞďƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ 



0Nmia_LV_T�pa�%ql��a^^q_Vpy¯m�#NNLm� 

aql�3NA^ 

ϱϯй� 

,ŽƵƐŝŶŐ 
ϵй��ŽŶƐƵŵĞƌ 

ϮϬй� 

&ĂŵŝůǇ�Θ�
sŝĐƟŵ�ZŝŐŚƚƐ 

ϱй� 

/ŶĐŽŵĞ 

ϭϯй� 

KƚŚĞƌ� 

ϮϬϭϵ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐĞƐ 

ϰϭй� 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŌĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

ϱϳй� 

>ĞŐĂů��ĚǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĞĚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

��������������Ϯй� 

hŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

ϮϬϭϵ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϱϴ 
^ƚĂī 

ϭϭϬ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

Ϯϰ 
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

ϲ 
KĸĐĞƐ 





1AvV_T�3UN��^NlVJA_��lNA^ 
 

͞<ĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�Ă�
ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ĐĂƐĞ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ůŽĂŶ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘͟ 
-�:ŽŶ�^ĞůŬŽǁŝƚǌ͕��ƐƋ͘ 

 
 

    /Ŷ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ 
    ΨϲϬϭ͕Ϭϵϯ 
    ŝŶ�ůŽĂŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

 
 

:ŽŶ� ^ĞůŬŽǁŝƚǌ͕� Ă� ƐƚĂī� ĂƩŽƌŶĞǇ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ� ŝŶ�
ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�
WĞŐ�<ĞůůĞǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘� :ŽŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ� Ă� ǀĞƌǇ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ůŽĂŶ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 



 
 
 
 

 
��>h�ŽĨ�DĂŝŶĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
&ƌĂŶŬ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů��ůĨŽŶĚ 
�ůĨƌĞĚ�Θ��ŽƌŽƚŚǇ�^Ƶǌŝ�KƐŚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ůůĂŐĂƐŚ��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
>ĞĂŶĂ��ŵĂĞǌ 
�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŵŝĐĂ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
>ĞŝŐŚƚŽŶ�Θ�>ĞƐůĞǇ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
ZƵƐƐĞůů��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�;ϵͿ 
�ĂƌŽůĞ��ŶƐŚĞůĞƐ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ǀĞůǇŶ��ƐŚƚŽŶ 
DĂƌŝůǇŶ��ĂĞƌ 
<ĞŶŶĞƚŚ�Θ�:ĂŶŝĐĞ��ĂŝůĞǇ 
�ĂŬĞǁĞůů�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ 
�ĂŶŐŽƌ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ 
^ĂƌĂ��ĂƌŶĂĐůĞ 
WĂƵů�Θ�DĂƌǇ��ĂƌƌŽŶ 
�ĂǀŝĚ�WŽůƐŬǇ�ĂŶĚ�^ĂŶĚŝ��ĂƌƚĞů 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĞĂĐŚ 
ZŽďĞƌƚ��ĞĐŬŵĂŶ 

�ĞĚĞůů��ĞůůĂƌƐ 
DŝĐŚĂĞů��ĞĞďĞ�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ĞĞďĞ 
ZǇĂŶ��ĞĞƌ 
�ĂǀŝĚ�'ƌĞŝƐĞŶ�Θ�:ĞƐƐŝĐĂ��Ğůů 
&ƌĂŶĐŝƐ��ĞŵŝƐ 
�ĞŶĞǀŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ�&ƵŶĚ 
�ŽŶĂůĚ�YƵĂŝĚ�Θ�^ŚĞƌƌŝĞ��ĞƌŐŵĂŶ 
�ůŝƐŽŶ��ĞǇĞĂ 
�ůĂŶ��ŝŶŐ 
tŝůůŝĂŵ��ůĂĐŬ 
:ŽŚŶ��ůĂŵĞǇ 
�Žď�tŽŽĚƌƵī�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽŶƐƚĂŶĐĞ��ŽŶĞ 
�ŽƉƉ�&ĂŵŝůǇ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 
�ƵĚƌĞǇ��ƌĂĐĐŝŽ 
�ůĂŶĐĂ�^ĂŶƟĂŐŽ�Θ�:ŽŶ��ƌĂĚůĞǇ 
�ŚƌŝƐ�Θ�DĂƫ��ƌĂĚůĞǇ 
:ŽŚŶ�tĂƚƐŽŶ�Θ�EĂŶĐǇ��ƌĂŝŶ 
�ĂŶŝĞůůĂ�^ǁĞŶƚŽŶ�Θ�dƌĂǀŝƐ��ƌĞŶŶĂŶ 
^ƚĞǀĞ��ƌŝŶŶ 
�ĞƐĂƌ��ƌŝƚŽƐ 
�ŵǇ��ƌƵŶŝŶŐ 
�ƵĐŬůĞǇ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�,ƵŐŽ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚ 
&ƌĂŶŬůŝŶ��ƵƌƌŽƵŐŚƐ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ƵƐĐŚ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ƵƚůĞƌ 
�ĂŵĚĞŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĂŵĚĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 
�ĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ 
DŝĐŚĂĞů��ĂŶƚĂƌĂ 
&ƌĞĚĚŝĞ�&ƵƌŶĂƐ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ��ĂŶƚǁĞůů 
�ƌŝĐĂ�^ĐŚĂŝƌ-�ĂƌĚŽŶĂ�Θ�/ǀĂŶ��ĂƌĚŽŶĂ 
,ĂůĞǇ��ĂƌŝŐŶĂŶ 

^ĂůůǇ��ĂƌŝŐŶĂŶ 
^ŚĞůďǇ��ĂƌŝŐŶĂŶ 
�ĂŶŝĞů�Θ�DĂĚĞůŝŶĞ��ĂƌƌŽůů 
>ŝŶĚĂ�Θ��ĚǁĂƌĚ��ĂƌƌŽůů 
'ĂƌǇ��ĂŶŐŽƌ�ĂŶĚ�DƐ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƌƚĞƌ 
�ŚĂƌŝƚǇ�'ŝŌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŚĂƐĞ 
DĂƌǇ��ŚĂƞŝĞůĚ 
�ůĞĂŶŽƌ��ŚĂƫ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ŝĂŶĂ��ůĂƌŬ 
ZŽƐĞŵĂƌǇ��ůĞĂƌǇ 
:ƵůŝĂ��ůƵŬĞǇ 
�ŽƵŐůĂƐ��ŽĸŶ 
>ĞŽŶĂƌĚ��ŽůĞůůŽ 
dŝŵ�Θ�ZƵƚŚ��ŽŶŶĞůů 
DĂƌƐŚĂ��ŽŶŶŽƌƐ 
DĂĚĞůĞŝŶĞ��ŽƌƐŽŶ 
ZƵƚŚ��ŽǀĞůů 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�dŽŵ��Žǆ 
:ĞŶŝĨĞƌ��ƌĂǀĞŶ 
:ŽŚŶ��ƌĞƐƚĂ 
tŝůůŝĂŵ��ƵŵŵŝŶŐƐ 
^ĂŵƵĞů�ĂŶĚ�:ƵĚŝƚŚ��Ζ�ŵŝĐŽ 
,ŽǁĂƌĚ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĂŶĂ 
^ĂƌĂŚ�^ŚĞĚ�ĂŶĚ�:ŽĞů��ĂǀŝƐ 
�ǇŶƚŚŝĂ��ĞƌůŝŶĞƌ�Θ��ŽŶĂŶ��ĞĂĚǇ 
:ĂŵĞƐ�Θ��ŝĂŶŶĞ��ĞĂŶ 
KƌůĂŶĚŽ��ĞůŽŐƵ 
�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů 
DŝĐŚĂĞů��ĞŶŶĞǇ 
�ĂǀŝĚ��ĞǁĞǇ 
'ŝůďĞƌƚ�Θ��ĂƌďĂƌĂ��ŝĐŚƚĞƌ 
WĞƚĞƌ��ŝĐŬƐŽŶ 

3UA_\�yaq� 
Sal�yaql�mqiialp 



�ĂŝƚůŝŶ��ŝDŝůůŽ 
:ŽĂŶ��ŝŶƐŵŽƌĞ 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�DĂŝŶĞ 
�ŝǀĞƌƐŝĮĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
:ŽŚŶ�Θ�^ĂŶĚǇ��ŽŶŶĞůůǇ 
�ŽƌĞĞ�dĂǇůŽƌ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ĂŶŬ�ŽĨ�

�ŵĞƌŝĐĂ͕�E͘�͕͘�dƌƵƐƚĞĞ 
:ĂŶĞ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ��ŽƌŶďƵƐĐŚ 
:ĂŶĞƚ��ƌĞǁ 
�ƌƵŵŵŽŶĚ�tŽŽĚƐƵŵ 
&ƌĂŶŬ��ƵďŽŝƐ 
�ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ��ŝŶĂ��ƵīǇ 
KĂŬůĞǇ��ǇĞƌ 
dŚŽŵĂƐ�Θ��ǇŶƚŚŝĂ��ǇŬĞƐ 
WĂƵů��ƌŽůĞƚ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ��ĐŚŽůƐ 
�ĂǀŝĚ��ůůŝŽƩ 
�ůŵŝŶĂ��͘�^ĞǁĂůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĂŶŝĞů��ŵĞƌǇ 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů 
WĂƚƌŝĐŬ��ŶĚĞ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĞƚŚ�ĂŶĚ�>Žƌŝ��ƐĐŚŚŽůǌ 
�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�:ŽĂŶŶĞ��ŽďůĞƌĞ 
�ǇŶƚŚŝĂ�&ĂƵůŬŶĞƌ 
<ĞŶŶĞƚŚ�&ĞƌƌĂŶƚĞ 
&ŝƌƐƚ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ 
&ŝǀĞ��ŽƵŶƚǇ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ 
��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�&ƵŶĚƐ�&:� 
WĂƵů�ĂŶĚ��ĂƌŝĂ�&ŽƌŵĂŶ 
�ŚĞƚ�ZĂŶĚĂůů�Θ�:ŽĂŶ�&ŽƌƟŶ 
WĂƵů�Θ�WĂƵůŝŶĞ�&ŽƵƌŶŝĞƌ 
&ƌĂŶĐĞƐ�,ŽůůŝƐ��ƌĂŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ů�&ƌĞĞĚŵĂŶ 
&ƌŽŶƚ^ƚƌĞĂŵ 

DĂƌǇ�&ƵůůĞƌ 
^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ�tĞŶĚǇ�'ĂĂů 
:ĞƐƐŝĐĂ�'ĂŶĚŽůĨ 
>ǇŶĚĂ�DƵůůĞŶ�Θ�^ƵƐĂŶ�'ĂƌĮĞůĚ 
:ĂŵĞƐ�'ĂƌůĂŶĚ 
'ĞŶĞ�Z͘��ŽŚĞŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
EĂŶĐǇ�'ŝďƐŽŶ 
^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�'ůƵĞĐŬ 
�ŵĞƌǇ�'Žī 
'ĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌŐĞƌǇ�'ŽůĚďĞƌŐ 
>ŝƐĂ�'ŽƌŵĂŶ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ŐŶĞƐ�'ŽƌŵůĞǇ 
ZĂĐŚĞů�'ŽƌŵůĞǇ 
WĂƵů�'ŽƵŐŚ 
DŽŶŝĐĂ�Θ��ŝůů�'ƌĂďŝŶ 
ZĂĐŚĞů�'ƌĞĞŶ 
DĞĂŐĂŶ�'ƌĞĞŶĞ 
�ŶŶĞ�Θ�'ŽƌĚŽŶ�'ƌŝŵĞƐ 
dŚŽŵĂƐ�'ƵŐůŝĞůŵŽ 
�ůŝŌŽŶ�'ƵƚŚƌŝĞ 
tŝůůŝĂŵ�Θ�^ĂůůǇ�,ĂŐŐĞƩ 
^ƵǌĂŶŶĞ�Θ�'ĞƌĂůĚ�,Ăůů 
,ĂŶĐŽĐŬ�>ƵŵďĞƌ 
tĞŶĚǇ�,ĂƌůĂŶ 
dĞƌƌŝĞ�,ĂƌŵĂŶ 
:ĂŵĞƐ�,ĂƌƌŝƐ 
tŝůůŝĂŵ�,ĂƌǁŽŽĚ 
&ƌĂŶŬ��Ζ�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�Θ�EĂŶ�,ĞĂůĚ 
^ƵǌĂŶŶĞ�,ĞĚƌŝĐŬ 
>ĂƵƌĂ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�tŝůů�ZƵĚǇ 
:ƵůŝĂ��ŽĚŐĞ�Θ��ĂƌŶĞǇ�,ŝůĚƌĞƚŚ 
dĞƌƌĞŶĐĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ�,ŝůƚŽŶ 
dŝŵŽƚŚǇ�,ŝůƚŽŶ 

,ŽǁĂƌĚ�ZĞďĞŶ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�,ŝƌƐĐŚ 
,D�WĂǇƐŽŶ 
d:�,ĂƵƐĞƌ�ĂŶĚ�>ŝŶĚƐĂǇ�,ŽĐŬŝŶŐ-,ĂƵƐĞƌ 
^ƵƐŝĞ�,ŽůůŽǁĂǇ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƌƌǇ�Θ��ůůĞŶ�,ŽŶĂŶ 
,ŽƉĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽũĞĐƚ 
tŝůůŝĂŵ�,ŽƌŶďĂŬĞƌ 
DĂƌǇ�,ŽƵŐŚ 
,ŽƵůƚŽŶ��ĂŶĚ�ŽĨ�DĂůŝƐĞĞƚ�/ŶĚŝĂŶƐ 
WŚŝůŝƉ�Θ�dŚĞƌĞƐĂ�,ŽǁĂƌĚ 
�ĂƌŽů�,ƵďďĂƌĚ 
ZŽŶĂůĚ�,ƵŶƚ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�ĂŶĚ��ůĂŶ�,ǇŵĂŶƐŽŶ 
/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
>ŝŶĚĂ�:ĂĐŬƐŽŶ-tĂƐŚďƵƌŶ 
DĂƌĐƵƐ�Θ�ZĞďĞĐĐĂ�:ĂǇŶĞƐ 
�ĂǀŝĚ�:ĞƐƐŽŶ 
:ŽŚŶ�d͘�'ŽƌŵĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽŶƐƚĂŶƚ�<ĂďƵǇĞŶŐĞ 
dŚĞŽĚŽƌĂ�<ĂůŝŬŽǁ 
>ĂƌƌǇ�<ĂŶĞ 
�ĂŶŝĞů�Θ�DĂƌŝůǇŶ�<ĞĐŬ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�tǇŶŶĞ�<ĞůůĞƌ 
<ĞǀŝŶ�Θ�dŚĞƌĞƐĂ�<ĞůůĞǇ 
>ƵĐŝŶĚĂ�tŚŝƚĞ�Θ�dŚŽŵĂƐ�<ĞůůĞǇ 
�ƌĞŶĚĂ��ƵĐŚĂŶĂŶ�Θ��ŝĂŶĞ�<ĞŶƚǇ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�Θ�:ĂŵĞƐ�<ŝůďƌĞƚŚ 
�ƌŝĐĂ�<ŝŶŐ 
tŝůůŝĂŵ�<ŶŽǁůĞƐ 
>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�<ƌĂŝŶŝŶ 
DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�<ƌĂŵĞƌ 
�͘�:ŽŚŶ�Θ�EŽƌŵĂ�<ƌƵŐĞƌ 
�ŽůŽƌĞƐ�<ƵŶĚĂ 



>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ĂďĂĚǇ 
�ŝůů�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�>ĂŝƌƐĞǇ 
:ĂŶĂ�>ĂƉŽŝŶƚ 
'ĂƌǇ�Θ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĂƌŬŝŶ 
:ŽƐĞƉŚ��ůůŽƐƐŽ�Θ�>ǇůĞĂ�>ĂƚŚĂŵ 
>Ăǁ�KĸĐĞƐ�ŽĨ�:ŽĞ��ŽƌŶƐƚĞŝŶ 
�ŶŶ�>ĞŋĞƌ 
EĂŶĐǇ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�ZŝŐŐƐ 
�ĂƌŽů�ZŝůĞǇ 
�ĚǁĂƌĚ�Θ��ŝůĞĞŶ�ZŝŶŐĞů 
>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ZŽŶĂůĚ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĞŐƵŵ 
:ŽĞ�>ĞǁŝƐ 
^ƵƐĂŶ�Θ�:ĞīƌĞǇ�>ŝŐŐŝŽ 
^ĂƵů�>ŝŶĚĂƵĞƌ 
WĂƵů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�>ŝƐĐŽƌĚ 
dŚŽŵĂƐ�>ůŽǇĚ 
ZǇĂŶ�>ŽůĂƌ 
:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ�>ŽǀĞ 
dŝŵ�'ůŝĚĚĞŶ�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ǇŽŶ 
DĂŝŶĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ƌĞĚŝƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
DĂŝŶĞ��ŝǀŝů�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ƵŶĚ 
dŚĞ�DĂŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
DĂŝŶĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 
DĂŝŶĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 
DĂŝŶĞ�:ƵƐƟĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŶƚŚŽŶǇ�Θ�WŚǇůůŝƐ�DĂŶĐŝŶŝ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�DĂŶŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂƌĂ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌĐŚŝ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��͘��ƵƌŶŚĂŵ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 
>ŝŶ�DĂƌƟŶ-,ƵŶƚ 

dŚĞ�DĂƫŶĂ�Z͘�WƌŽĐƚŽƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
DĂǆ�<ĂŐĂŶ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ƌŝƐƚŽǁ�,ĂƌĚŝŶ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ�DĂǌƵƌ 
ZŽďĞƌƚ�DĐ�ĨĞĞ 
tĂǇŶĞ��ƌĞĚĂ�Θ�^ĂƌĂŚ�DĐ�ƌŝĂŶ 
�ůŝī�DĐ�ĂƌƚŚǇ 
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�DĐ�ĂƌƚŚǇ 
>ŝŶĚĂ�DĐ'ŝůů 
ZĂĐŚĞů�DĐ'ŝŶŶĞƐƐ 
DĐ<ĞĞ�>Ăǁ�>>� 
dŚŽŵĂƐ��ŶĂƐƚĂƐŝŽ�Θ��ŶŶĞ�DĐ<ƵƐŝĐŬ 
^ĂƌĂŚ�DĐ>ĞĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�Θ�tŝŶŝĨƌĞĚ�DĐWŚĞĚƌĂŶ 
WĞƚĞƌ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�DĞƌĐĞƌ 
>ĞƐůŝĞ�DĞƌƌŝůů 
dŚŽŵĂƐ�DĞƌƌŝƩ 
,ĞůĞŶ�DĞǇĞƌ 
DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ�DĞǇĞƌ 
�ŵŝůǇ�tĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�DŝůůĂƌĚ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ��ůŝŶŽƌ�DŝůůĞƌ 
�ĞƌĞŬ�Θ�>ŝůǇ�^ĐŚĂĞƌĞƌ�ĂŶĚ�>ŝůǇ�DŝůŶĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�DŝƩĞů 
ZŽďĞƌƚ�Θ�EĂŶĐǇ�DŽƌƌĞůů 
:ŽŚŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĂǀŝŶƐ-DŽƌƌŝƐ�DŽƌƌŝƐ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�DŽƌƚŽŶ 
:ŽĞ�DŽƐĞƌ 
E͘�:ŽĞů�DŽƐĞƌ 
DŽƐĞƌ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�DƵĞŶĐŚ 
dŚŽŵĂƐ�DƵůůŝŶ 
WĞƚĞƌ�>ŝŶĚƐĂǇ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�DƵƌƉŚǇ 
WĂƵů�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�DƵƐĐĂƚ 
dŚĞ�DƵƐŬŝĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƵĞ�DǇĞƌƐ 
dŝŶĂ�EĂĚĞĂƵ 
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�&ƵŶĚ 
,ŝůĂƌǇ�EĞĐŬůĞƐ 
<ĞŶ�Θ�DĂƌǇ�EĞůƐŽŶ 
EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�'ŽŽĚ 
�ŚĂƌůĞƐ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�EĞǁďĞƌǇ 
EĞǁƐ��ŽƌƉ�'ŝǀŝŶŐ 
�ƌŝĐ�EŝĐŚŽůĂƐ 
�ŽŶĂůĚ�EŝĐŽůů 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂŝŶĞ�Θ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�EŽƌƚŚƌŽƉ 
<ŝŵďĞƌůĞǇ�KĂŬĞƐ 
>ĂƵƌĂ�KΖ,ĂŶůŽŶ 
dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ůůŝĂŶĐĞ 
WŚŝůŝƉ�Θ�>ǇĚŝĂ�KƐŐŽŽĚ 
,ĂƌŽůĚ�KƐŚĞƌ 
�ŶĚƌĞǁ�WĂŝŶĞ 
:ĞƌĂůĚ�WĂƌĂĚŝƐ 
EŝĐŽůĞ�WĞůŽŶǌŝ 
WŝĞƌĐĞ��ƚǁŽŽĚ 
�ŶŶ��ĂƐĂĚǇ�Θ�WĞƚĞƌ�WŝƚĞŐŽī 
<ŝŵ�WŝƩŵĂŶ 
�ůůĞŶ�WŽĚŐŽƌƐŬŝ 
WŽƌƚůĂŶĚ�^ĞĂ��ŽŐƐ 
WƌĞďůĞ�^ƚƌĞĞƚ 
�ĂǀŝĚ�Θ�:ĂŶĞƚ�WƌĞƐƚŽŶ 
WƌŝŵŽ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
>ŝƐĂ�WƌŽƐŝĞŶƐŬŝ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�YƵŝŵďǇ 
EĂŶĐǇ�ZĂůůŝƐ 
ZĂǇŵŽŶĚ��ůŽƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌďǇ�ZĂǇ 
�ůŝƐƚĂŝƌ�ZĂǇŵŽŶĚ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�dŚŽŵĂƐ 
>ŝŶĚĂ�,ŝĂƩ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�ZĞŝĐŚĂƌĚ 



^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ�^ĂŶĚĞůů�ZĞŝĐŚĂƌĚ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZĞŶŶŝĞ 
<ĞůůǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
:ĂŶŝƐ��ŚŝůĚƐ�Θ�DĂƌƚŚĂ�ZŝĞŚůĞ 
�ĂǀŝĚ�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZŽďĞƌƚƐ 
�ŵǇ�ZŽďŝĚĂƐ 
�ĂǀŝƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
WĂƵů�&ƌŝƚǌƐĐŚĞ�Θ��ŶŶĞ�ZŽĚŝĞƌ 
:ŽŚŶ�ZŽŐĞƌƐ 
,ĞůĞŶ�Θ�tĂƌƌĞŶ�ZŽŽƐ 
EŽƌŵĂŶ�Θ�DĂƌũŽƌŝĞ�ZŽƐĞŶďĂƵŵ 
:ĞīƌĞǇ�ZŽƐĞŶďůĂƩ 
�ǇŶƚŚŝĂ�ĂŶĚ�WĂƵů�ZŽƐƐ 
DŽƐƚĂĨĂ�ZŽƐƚĂŵƉŽƵƌ 
'͘�^ƚĞǀĞŶ�ZŽǁĞ 
�ůŝīŽƌĚ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�ZƵƉƌĞĐŚƚ 
<ĞƌƌǇ�^ĂĐŬ 
^Ăŵ�>͘��ŽŚĞŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ƵƐŚŝŶŐ�^ĂŵƉ 
,ĞĂƚŚĞƌ�^ĂŶďŽƌŶ 
DĂƌĂ�^ĂŶĐŚĞǌ 
>ǇŶŶƐĞǇ�^ĂǀĂŐĞ 
�ĞŶ�^ĞĞů 
'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ�^ĞĞů 
EĂŶĐǇ�^ŚĂǁ 
:ŽŚŶ�'ĂŝƚŚĞƌ�Θ�/ƌŝƐ�^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ 
EĞĚ�^ŝŵŵŽŶƐ 
>ǇŶŶĞ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�^ŝŵŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�ZŽƐĞŶƚŚĂů�Θ�EŝŶĂ�^ŝŵŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�^ŝƌĂĐƵƐĂ 
�ůŝƐŽŶ�^ŵŝƚŚ 
�ĞŝƌĚƌĞ�^ŵŝƚŚ 
^ĂŶĚǇ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�dŝŵ�^ŵŝƚŚ 

>ŽƵŝƐ�^ŽƵĐǇ 
<ĞŶŶĞƚŚ�^ƉŝƌĞƌ 
�ǇůĂŶ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂ�^ƚĂƌŬ 
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂŝŶĞ 
^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�/ŶĐ͘ 
^ƚĂĐǇ�^ƟƚŚĂŵ 
>ĂƵƌĂ�^ƚƵďďƐ 
�ƌŝĐ�Θ�tĞŶĚǇ�^ƵĞŚƌƐƚĞĚƚ 
:ŽŚŶ�Θ��ŽƌŽƚŚǇ�^ƵƩŽŶ 
DĞĂŐĂŶ�^ǁĂǇ 
^ƵƐĂŶŶĂŚ�^ǁŝŚĂƌƚ 
^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
dĂŶĚĞŵ��ŽīĞĞ�ZŽĂƐƚĞƌƐ 
dĞƌƌǇ�'ĂƌŵĞǇ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�>>� 
^ŝĚŶĞǇ�dŚĂǆƚĞƌ 
^ƵƐĂŶ�dŚŝĞŵĞ 
WĞƚĞƌ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�dƌĂŌŽŶ 
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ 
hE/KE�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ��ŽƵŶƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�WŽƌƚůĂŶĚ 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�DŝĚ��ŽĂƐƚ�DĂŝŶĞ 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�dŝĞƌ 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĂŝŶĞ 
hŶƵŵ�DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌ�WƌŽŐƌĂŵ 
^ƚĞƉŚĞŶ�Θ��ůůĞŶ�sĞĂǌĞǇ 
�ĞƌĞŬ�sĞŝůůĞƵǆ 
sĞƌƌŝůů��ĂŶĂ͕�>>W 
dŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ 

ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�sŽĐĞůůŝ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�tĂůĐŬ 
ZŽďĞƌƚ�tĂůŬĞƌ 
ZŽǇ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�tĂůŬĞƌ 
ZĂǇŵŽŶĚ�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ 
�ĂŶŝĞů�Θ�:ƵĚŝƚŚ�tĂƚŚĞŶ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�tĞůůƐ 
/ƌǀŝŶŐ�Θ��ĞďŽƌĂŚ�tĞƐĐŽƩ 
<͘�'ŽƌĚŽŶ�tŚŝƚĞ 
DŝĐŚĂĞů�dŚĂǇĞƌ�ĂŶĚ�<ĂǇ�tŚŝƚŶĞƌ 
:ŽŚŶ�^ŚĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ�DĞƌĞĚŝƚŚ�tŚŝƚŶĞǇ 
�ĂŶŝĞů�^ŽďĞů�ĂŶĚ�<ŝƌĂ�tŝŐŽĚĂ 
^ĂƌĂŚ�tŝůďƵƌ 
EŽƌŵ�Θ�:ƵĚǇ�tŝůƐŽŶ 
:ĞŶŶǇ�tŝůƚƐĞ-DĐ�ůƵƌĞ 
sĂůĞƌŝĞ�>ŝďďǇ�Θ�:ŽŚŶ�tŝƉŇĞƌ 
:ŽĞ�Θ��ĂƌŽů�tŝƐŚĐĂŵƉĞƌ 
DĂƌǇ��ŽŶĂƵƚŽ�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�tƌŝŐŐŝŶƐ 
tƌŝŐŚƚ-ZǇĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
DĂǆŝŶĞ�^ĐůĂƌ�Θ�ZŽďĞƌƚ�zĂŵĂƌƟŶŽ 
^ŚĂǁŶ�ĂŶĚ�ZŝƚĂ�zĂƌĚůĞǇ 



&ĞĚĞƌĂů�&ƵŶĚŝŶŐ ΨϮ͕ϱϴϲ͕ϴϱϱ 

^ƚĂƚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ ΨϮ͕Ϯϰϯ͕ϲϳϰ 

WƌŝǀĂƚĞ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ ΨϵϮϰ͕ϭϵϴ 

/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ ΨϭϴϮ͕ϰϰϵ 

hŶŝƚĞĚ�tĂǇƐ ΨϭϭϮ͕ϳϱϰ 

&ĞĞ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ Ψϭϴϴ͕ϴϭϵ 

   

�ŽŶĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϳϬϵ͕ϭϲϭ 

   

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ��ŽŶĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϲ͕ϵϵϯ͕ϰϱϬ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ Ψϰϱ͕ϲϰϬ 

�����0NvN_qN�0Nialp 

ϯϳй 
&ĞĚĞƌĂů�
&ƵŶĚŝŶŐ 

ϯϮй 
^ƚĂƚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 

ϭϯй 
WƌŝǀĂƚĞ�

WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ 

ϯй 
/ŶƚĞƌ-ĂŐĞŶĐǇ�
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ 

ϭϬй 
�ŽŶĂƚĞĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϯй 
KƚŚĞƌ 

Ϯй 
hŶŝƚĞĚ�
tĂǇƐ 



WĞƌƐŽŶŶĞů Ψϱ͕Ϭϯϲ͕ϴϰϴ 

KĐĐƵƉĂŶĐǇ ΨϮϴϲ͕ϵϰϵ 

^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ΨϮϭϱ͕ϳϭϯ 

dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ Ψϭϱϲ͕ϳϰϭ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ ΨϮϱ͕Ϯϲϯ 

^Ƶď-ŐƌĂŶƚƐ ΨϮϮϲ͕ϵϴϯ 

KƚŚĞƌ ΨϱϮϳ͕Ϯϱϭ 

�ŽŶĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϳϬϵ͕ϭϲϭ 

   

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϳ͕ϭϴϰ͕ϵϬϵ 

  

������xiN_mN�0Nialp 

ϳϬй 
WĞƌƐŽŶŶĞů 

 

ϮϬй 
EŽŶ-ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

ϭϬй 
�ŽŶĂƚĞĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 



 

����-���
aAlL�aS��VlNJpalm 
^ƚĂĐǇ�^ƟƚŚĂŵ͕��ƐƋ͕͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂŶ��ŵĞƌǇ͕��ƐƋ͕͘�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ůŝŶŽƌ�DŝůůĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ZƵƐƐĞůů��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
tŝůůŝĂŵ��ůĂĐŬ͕��ƐƋ͘� 
�ůǇƐƐĂ��ŽĞůĐƐŬĞǀǇ 
�ƵĚƌĞǇ��ƌĂĐĐŝŽ͕��ƐƋ͘� 
dƌĂǀŝƐ��ƌĞŶŶĂŶ͕��ƐƋ͘ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ƵƚůĞƌ͕��ƐƋ͘ 
tŝůůŝĂŵ��ĞǀŽĞ͕��ƐƋ͘� 
�ĂŝƚůŝŶ�&͘��ŝDŝůůŽ͕��ƐƋ͘ 
DĞůŝƐƐĂ��ƵŶŶ 
tĞŶĚǇ�,ĂƌůĂŶ͕��ƐƋ͘� 
,ŽƉĞ�,ŝůƚŽŶ͕��ƐƋ͘� 
DĂƌĐƵƐ�:ĂǇŶĞƐ͕��ƐƋ͘� 
�ŽŶƐƚĂŶƚ�<ĂďƵǇĞŶŐĞ 
tŝůůŝĂŵ��͘�<ŶŽǁůĞƐ͕��ƐƋ͘� 
ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂĚĚ͕�^ƌ͘� 
E͘�:ŽĞů�DŽƐĞƌ͕��ƐƋ͘� 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�ZĞŝĐŚĂƌĚ� 
�ůŝīŽƌĚ�,͘�ZƵƉƌĞĐŚƚ͕��ƐƋ͘ 
:Ğī�^ƚĂŶůĞǇ� 
�ůůŝƐŽŶ�YƵŝŵďǇ� 
,ŽŶ͘��͘��ĂŶŝĞů�tĂƚŚĞŶ� 
 
 
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ 
^ŚĞůĚŽŶ�dĞƉůĞƌ͕��ƐƋ͘ 
�ůĂŝŶĞ�ZŝŐŐůĞ͕��ƐƋ͘ 


